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Refuges

t a camnpagne présidentielle va se dérouler alors que le futur chef de I'Etat
(.| devra prendre des décisions radicales tant sur la réorganisation de 1'UE
« que pour le pays.» Ce constat entretient le sentiment que le prochain
pouvoir devra avoir une assise forte, ce qui relance les supputations, 3 gauche, sur
un rapprochement Hollande-Bayrou. Le centre deviendrait un renfort de la
future majorité, qu'elle soit de droite ou de gauche. Un scénario qui met e pro-
Jecteur sur le patron du MoDem. Car plusieurs figures de cette sensibilité sont sor-
ties du décor : Jean Arthuis écarté de la présidence de la commission des finances
du Sénat et Jean-Louis Borloo. «II s’est retiré trop tot sans développer son pro-
gramme », soupire un ministre sarkozyste, En réalité, ie président du Parti radi-
cal, entre autres motifs de découragement, aurait accusé le coup en voyant Alain
Juppé réussir & se poser comme "homme du possible recours. «1Il aurait aimé
qu’on fasse appel A 1ui plutét qu'a Juppé», raconte un proche.

Malgré sa portée symbolique, la perte du Sénat par la droite laisse le gouvernement
plutdt serein. Les sénateurs socialistes ne devraient pas se braquer contre cer-
tains textes visant a améliorer la vie quotidienne comme celui sur la consom-
mation. Le PS entend frapper fort en revanche sur Ia réforme des collectivités ter-
ritoriales. Derriére I'idée de moratoire demandée sur cette derniére se profilerait
I'éventuel report des élections territoriales de 2014 i 2016, ce qui dégagerait le ter-
rain électoral pour une équipe de gauche aux affaires en juin 2012,

Les favoris de 2012 vont continuer 3 creuser leur sillon. Francois Hollande devrait
artjculer son futur prograrmme sur un petit nombre de promesses, 3 rebours de I'ef-
fet catalogue et des incantations de la campagne de 2007. Nicolas Sarkozy va ten-
ter de reconquérir son €lectorat en ciblant des clientéles comme celle des agri-
culteurs qu'il rencontrera cette semaine dans la Creuse, Derriére la détermination,
certains de ses visiteurs récents ont cru déceler un cité « téte ailleurs», la mise en
cause de ses proches, et en particulier celle de Nicolas Bazire, I’ayant affecté.

L'environnement financier va rester trés risqué, avec des inquiétudes pour les
Bourses des pays émergents, selon Patrick Legland, responsable de Ja recherche
de SG CIB. Les taux longs devraient rester bas, car les emprunts des Etats améri-
cain et allemand restent des valeurs refuges, tandis que le dollar devrait s'affaiblir
contre 'euro, au-dela de 1,50 dollar. Une situation que redoutent les patrons de
CroissancePlus, au moment oil les experts entrevoient les mécanismes d™une nou-
velle récession. «Je prie pour le meilleur, mais je m’attends au pire», avoue I'un
d’eux. Ce qui sera le cas si la crise grecque est mal résolue. Avec en vue trois
pieges, alerte Patrick Artus : une réduction trop rapide du déficit public grec, une
sortie de I'euro et un défaut «ordonné» sur la dette publique.
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m JACQUES PILHAN a ét€ ressuscité a
travers un blog baptisé « pilhan2012 »,
axé sur la campagne socialiste, Derrigre
ce nom, se cache un communicant de
I'un des candidats du PS 3 la primaire.

m THALES, AREVA, MANPOWER, Eif-
fage font partie des grands groupes qui
ont fait appel & Jacques H. Paget pour
tes séances de coaching autour du pou-
voir de {illusion appliqué & I'art de la négo-
ciation. Lillusionniste, avecat de formation,
sera & Paris au mois de novembre pour
donner sa premiére conférence en public
sur cette thématique.

m CHRISTINE LAGARDE communique
trés réguiizrement, via des SMS, avec
des responsables de la majorité, des élus,
mais aussi avec ses anciens collabora~
teurs a Bercy. Au menu: sujets d'actua-
lité ou plus personnels,

n SELON LE BAROMETRE BVA réa-
lisé pour Bercy, le sentiment de com-
plexité ressenti par les entreprises lors
de leurs démarches administratives
est en baisse de 25 % en moyenne
entre 2008 et 2011 En téte de satisfac-
tion figure i"'ensemble des démarches
liées & l'import et & I'export.

Désormais, vous avez accés  des informations quotidiennes sur notre site :
www.lalettredelexpansion.com

Ce service est gratuit jusgu'a I'échéance de votre abonnement.

Pour profiter de ce nouveau service, connectez-vous sur
www.laletiredelexpansion.com/premium puis svivez les instructions.

155N0399-8606
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IR ETAITTEY Malgré 1a crise, les villes continuent d'investir dans les musées censés doper I'économie locale. Mais la culture

i elie seule ne garantit pas des retombées durables.

Villes : 1a dynair

es maires courent apres 1'effet

Bilbao et la geste architectu-
« E_drale», constate Jean-Christophe
Castelain, rédacteur en chef du Journal
des Arts. Aprés I'ouverture d'une annexe
du Centre Pompidou 3 Metz en 2010 et
en attendant celle du Louvre a Lens fin
2012, d’autres projets voient le jour.
Le Cannet a financé 60 % des 4,5 mil-
lions d’euros nécessaires pour ouvrir
son musée Pierre Bonnard. Menton
prend en charge 46 % des 14 millions de
budget requis pour inaugurer a la fin
2011 un établissement dédié surtout a
Jean Cocteau, a partir des dons faits a
1a ville par un collectionneur.

Quel pent étre le rapport cofit-
bénéfices de ces projets sur les terri-
toires concernés? Si la facture de l'in-
vestissemnent initial est connue, les
colts liés au fonctionnement baignent
dans le flou : I'absence de comptabilité
analytique et d’autonomie, la mise i
disposition gratuite de personnels
caractérisent la gestion de ces étabilisse-
ments gui tirent une bonne partie de
leur financement des collectivités
locales. Or «les élus concernés ne sou-
haitent pas connaitre précisément ces
colits car leur opposition pourrait s’en
servir pour dénoncer une mauvaise ges-
tion» ajoute Jean-Christophe Castelain.

Malgré 1a sous-évaluation des frais
réels de fonctionnement, les musées
locaux connaissent des déficits structu-
rels. Beaucoup ont une fréquentation
dérisoire quand on retire le public sco-
laire qui paie un tarif préférentiel. Les
modestes recettes

ique des musees

leurs nuitées progresser d’environ
20 % depuis I'inanguration.

Mais ces retombées touristiques
sont loin de compenser le départ
de 6000 militaires. Pour gagner son
pari, Metz doit att-

de la billetterie et
du mécénat doivent
étre complétées par
des subventions. Les
collectivités locales
parviennent généra-
lement & maintenir

Les musées locaux,
largement subventionnés,
s’accompagnent de projets
de rénovation urbaine.

rer logements et
entreprises dans le
nouveau quartier de |
I’Amphithéitre gui
jouxte la gare TGV et
le Centre Beaubourg.
Sans projet de réno-

le colit par visiteur
en dessous de dix euros et le taux d'au-
tofinancement au-dessus de 30 %.

Mais les élus préferent valoriser les
retombées indirectes. Les musdes
peuvent drainer des flux importants de
visiteurs qui font tourner les com-
merces, restaurants et hotels du cru.
IlIs dynamisent Yimage des territoires
et incitent les entreprises a s’y instal-
ler. A Albi, qui a pris en charge 22 %
des 33 millions de la rénovation du
musée Toulouse-Lautrec et lui verse
chaque année 500000 euros de sub-
vention, I’adjointe au maire, Stéphanie
Guiraud-Chaumeil, estime qu’il s’agit
d'un «investissement rentable», eu
égard 3 I'augmentation du nombre de
visiteurs (160000 par an}

VENDRE UN MUSEE ET UN TERRITOIRE
Pour sa campagne de lancement, le Centre Pompidou de
Metz a vu grand: un million d'euros dépensés en affi-
chage en local et national jusqu'au métro parisien, dans
la presse régionale, nationale ef internationale (maga-
zines d'art allemands). A cefa s'sjoutait une puissante
campagne de relations presse. Résultat 7 1500 articles
parus sur la période d'ouverture sans compter les repor-
tages téié et radio et les 23 000 amis sur la page Face-
book dédiée. Les collectivités locales ont cofinancé
cette campagne vantant autant le site que le territoire
puisque Dali et Picasso v annongaient gu'ils s'instal-
laient & Metz. Mais en 2011, Beaubourg-Metz a réduit de
plus de moitié son budget puk réorienté vers Internet.

et de sa contribution i la
notoriété d’Albi. La com-
munauté d’aggloméra-
tHion Metz Métropole ne
regrette pas non plus
d’avoir financé les deux
tiers des 43 millions d'eu-
Tos de la construction du
Centre Pompidou. Celui-
ci a déja attiré un million
de visiteurs. Selon un
sondage du cabinet Quali
Test, chacun. dépenserait
en moyenne 142 euros.
Les hétels messins ont v

vation urbaine alen-
tour, la création d'un musée ne suffit
pas A redynarmiser un territoire, confir-
me le géographe Bruno Lusso. Et de
pointer le cas du musée d’Art contemn-
porain de Mons qui n’a pas fait revenir
les investisseurs dans le bassin minier.
Lens, qui attend 700000 visiteurs la
premiére année d’ouverture de l'an-
nexe du Louvre, semble avoir mieux
engagé la partie. Sylvain Robert, chargé
du développement économiqgue, pointe
déj3 quatre nouveaux hétels totalisant
400 chambres, I'intérét de grandes
enseignes textiles (H&M) et 1'accéléra-
tion de 1a rénovation du centre-ville.

A I'inverse, les retombées écono-
miques ne sont pas la préoccupa-
tion premiére du Mac/Val de Vitry-
sur-Seine inauguré en 2003. Cet éta-
blissement a adopté une politique
tarifaire visant a rendre la culture
accessible aux banlieues défavorisées.
Résultat, le Mac/Val ne couvre par ses
recettes propres que 5 % de son bud-
get de fonctionnement (le départe-
ment paie le reste), ce qui propulse le
coiit par visiteur a prés de 80 euros en
2010 avec 71 206 entrées. Soit a un
niveau trés supérieur i celui du
musée Chirac de Sarran (30 euros par
visiteur) qui a été épinglé par la
chambre régionale des comptes.r
Frédéric Brillet
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m EDF annoncera, fin octobre,
de nouveaux délais pour la
construction de ses deux EPR
britanniques de Hinkley Point.
L'opérateur doit tenir compte
du retard pris par 'EPR de Fla~
manville {de deux ans, annoncé
en juillet). La mise en service
des réacteurs britanniques en
2018 est définitivement hors de
portée et te colit de 9 milliards
de livres sera revu & la hausse.

m AREVA devrait annoncer
prochainement pour son site
de Chalon-Saint-Marcel le gain
d'un marché allemand portant
sur la fourniture de 12 &
30 conteneurs de déchets
nucléaires pesant 100 tonnes
piéce. Ce marché va permetire
d'enrayer ie recul du plan de
charge du site, touché par l'ar-
rét ou les reports des pro-
grammes des réacteurs EPR.

u SAINT=GOBAIN devrait
cohnaftre une forte activité jus-
gu'au mois de décembre et le
second semestre 2071 devrait
&tre supérieur a ceiui de 2010
en chiffre d'affaires et en résul-
tat. Le groupe exprime cepen-
dant des craintes en interne
sur les activités liées au BTP
pour I'exercice 2012.

TGV DJEDDAH-LA MECQUE-MEDINE : COMMENT PARIS A GACHE SES CHANCES

ADP : SUCCESSION SOUS CONDITION
m Pierre Graff vient d’informer son conseil d'adminis-
tration qu’il allait demander le renouvellement anti-
cipé de son mandat avant d'atteindre I"ge de 65 ans. Sol-
licité sur le sujet, Jean-Dominique Comoll, président
de I’APE, vient d’écrire 3 Xavier Musca pour lui donner
son avis sur I'éventuel renouvellement du PDG. Il pose-
rait trois conditions : le déménagement du siége social
_ & Roissy, sur lequel le président s'était déja engagé, la
poursuite des gains de productivité dont I'objectif était
de 2% par an, et I'arrét de I’expansion internationale
(ADP a de nombreux appels d’offres en cours). s

LEONARDO STRUCTURE SON CONSEIL EN EUROPE
m Apris I'acquisition de Sal. Oppenheim, Gerardo Brag-
giotti, patron de Gruppo Banca Leonardo, va passer a la
vitesse supérieure dans le conseil. Désormais implantée &
Rome, Paris, Francfort, Bruxelles, Amsterdam et Madrid,
la banque d’affaires va créer un holding afin 4’y faire
entrer les principaux cadres européens de cette activité,
Une structure d"associés sera créée en 20112 afin de piloter
ce pble. En France, les entités Leonardo Large Cap et Mid
Cap seront réunies, fin décembre, dans les mémes locaux
(50 personnes au total). Mais si 'idée est de mieux tra-
vailler ensemble, les équipes resteront juridiquement
séparées, Leonardo, qui bénéfide d'une positon plus forte
institutionnellement dans le Mid Cap, enregistrera, cette
année, un chiffre d’affaires supérieur dans le Large Cap.

m GSK table sur un résultat et
un chiffre d'affaires stables en
2011 dans {'Hexagone. Le plan
de charge du site de Mayenne
est complet jusqu'en 2013, ains!
que celui des autres usines du
groupe pharmaceutigue en 2012.

m AUBERT & DUVAL affiche
un carnet de commandes com-
plet jusqu'a mars 2012, Le chiffre
d'affaires 2011 devrait progresser
de 19 %, tandis que le résultat
courant devrait reculer en rai-
son de problémes de production.

m TECHNIP, qui affiche un plan
de charge complet jusgu'en
2015, compte procéder 2 une
centaine d'embauches dans I'in-
génierie. Le recul de I"activité
Subsea est compensé par la
progression du secteur pétrole
et gaz sur terre. Le chiffre d'af-
faires et le résultat 2011 du
parapétrolier frangais devraient
étre supérieurs & ceux de 2010.

m CNR revoit ses prévisions de
chiffre d’affaires a la baisse en
raison de la faible hydraulicité
du printemps mais aussi de
i'automne et ce, méme si les
prix spot ont augmenté de
5 euros depuis juillet. La Com-
pagnie nationale du Rhéne gui
avait prévu de produire 14 téra-
watts par heure en 2011, table
plutdt a présent sur 12.

m CONFORAMA prépare {'ex-
ternalisation de certaines acti-
vités support et un regroupe-
ment de ses services SAV. Le
groupe, gui n'atteint pas ses
objectifs de chiffre d'affaires
20M, prévoit & % de rentabi-
lité en 2012 contre 3,7 34 %
cette année. Ce qui implique-
rait une hausse de 4 % du
chiffre d'affaires et de 2% de la
marge sur la période.

L’annonce le 19 juillet par des médias espagnols du gain du
marche du TGV saowien par un consortium espagnol face

au tandem Alstom-SMNCE, suivie d'un épais siier_xce radio, -

7'a towjours pas €r€ cenfumée par Riyad. La partie sacu-
dienne poursarvrait en realite ses discussions avec les Espa-
gnols afin de preciser les termes du contrat. Tandis que
Paris fait profil bas afin de ne pas compromettre d'autres
tuturs marchés concernant des eqmpements militaires,

avec Thales notamment.

Une séne de facteurs expliquent ce nﬁﬁ franco—saoud1en
concernant un contrat, évalué i 7 milliards d’eures Paris a
d’abord sous-estimé le lobbying de ’ex-ambassadeur d’Ara-

bie 3 Madiid, Saoud bin Nayef, par aillears fils du ministre

de I'Intértenr, devenu depuis conseiiler de ce dernier ef trés
mfluent auprés du zol. Ensuite, 1a France n’aurait pas choisi
les mellleurs 1ntermédiaires pour tenter de raflerla mise.

Coté industriel, s1 Alstom a su faire les efforts nécessaires
pour adapter son offre, la SNCF aurait aga € les Saoudiens
en proposant un matériel considéré comme moins haut de
gamme en cours de route, Enfin. apres les voyages répétés
de Clande Guéant, lorsqu'il était 3 1'Elysée, l1a cellule diplo-
matique du Chiteau aurait commis quelques maladresses
dans le cadre du soutien au prajet

La lettre adressée mm-juillet par le roi Abdallah a Nicolas Sar-
kozy, lui laissant entendre que le consertium francais ne
$erail pas retenu, a cueilli a frotd VElysé€e gqui program-
mait alors une visite présidentielle 3 Riyad pour parapher
le contrat La dorine géopolitique a entre-temps bougé :
les monarchies saoudienne et espagnole ont resserré leurs
liens et I'Arabie a boudé la conférence de Paris sur la Libye.
Face au mirage saoudien, d'ultimes tentatives se Jéploient
en coulisse afin de reirouver une porte d’entrée. 1 -

H
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ntreprises

DAPD
lorgne AP

prés la photo, I'écrit.

L’agence de presse alle-
mande, qui a pris le contréle
en juillet de I’agence Sipa
Press, prépare son implanta-
tion sur le marché frangais.
Martin Vorderwiilbecke, un
des deux coactionnaires de
DAPD, négocie avec Associa-
ted Press le rachat de son fil
de presse francais. L’agence
américaine cherche en effet
depuis 2008 3 se séparer de
ce service qui empioie 20
salariés, sur les 50 de son
bureau de Paris. De son cOté,
DAPD vise, avec cette nou-
velle acquisition, A proposer
dés le printemps un service
de textes et de photos qui
s'inscrive en concurrence
directe avec les fils de I’AFP
et de Reuters. &

Fortuneo
en fleche

*activité de la filiale de

CM Arkéa a bénéficié
des conditions de marché dif-
ficiles de cet été. Le mois
d’aoiit a été exceptionnel
pour son activité de couirtage
en ligne, avec 47 % d'ordres
de Bourse en plus par rapport
i 2010. Tandis que juillet et
septembre sont restés dans
la lignée de I'an dernier. Sur
le front de I’assurance-vie, le
contrat Symphonis-Vie a vu
sa collecte nette d’assurance-
vie en ligne augmenter de
8 % sur les neuf premiers
mois de 2011. Enfin, le
Livret +, rémunéré, affiche
toujours une croissance a
deux chiffres depuis le début
de I'année, Fin 2010, Fortu-
neo comptait 6,5 milliards
d’euros d’encours gérés et
environ 150000 clients. a

m CENTURY 21 compte prendre
un coup d'avance sur ses concur-
rents. Principaux chantiers:
'aménagement des agences, le
marketing direct, l'information
et de nouveaux services a fra-
vers les nouvelles technologies.

= EUROPORTE, filiale fret d'Eu-
rotunnel, gui vient d'étre choisi
par Rail Link Europe pour reller
le port de Dunkergue & Bonneuil,
va embaucher cent personnes.
Aprés Trenitalia, Cat et Gefco,
dont il devrait assurer 40 % du
contrat, Europorte engrange un
nouveau client, La filiale a réalisé
98 millions d'euros de chiffre
d'affaires en 2010 pour une perte
de 7 millions d'euros.

m LEGO va doubler la surface
de son siége parisien en démé-
nageant dans 1000 m2. A cette
occasion, un service marketing
digital sera créé. Il portera le
nom de Lego Digital.

= MEDICA, groupe de maisons
de retraite, a été une nouvelle
fois retenu dans l'indice ISR
GAIA Index. Il recense les 70
meilieures valeurs, sur 230 étu-
diées, qui répondent & des cri
téres de responsabilité sociale.

= TOWERS WATSON s'appréte
& dévoiler une enguéte sur la loi
sur la prime Sarkozy, réalisée
auprés de 128 entreprises. Il en
ressort que si 30% ont démarré
des négociations, seulement 10
onf conclu un accord. La prime
est en moyenne de 200 euros.
Or, selon |z loi, [es groupes, qui
n'ont pas versé un élément pécu-
niaire non obligataire dans I'an-
née, doivent conclure un accord
avant le 31octobre.

m FINANCIAL DYNAMICS sera
prochainement rebaptisé FTI
Consulting Strategic Communi-
cations en France. Prenant la
margue de sa malson mére amé-
ricaine, le cabinet, créé dans
I'Hexagone en 2003 sous [a hou-
lette de Nina Mitz, compte pro-
poser des expertises autres que
la communication financiére,
telles que le conseil en gestion et
dévelopbement d'image des diri-
geants ou les affaires publiques.

= NOVA PRESS va coproduire
une émission quotidienne avec
la chaine Demain, diffusée en
soirée. Baptisée Demain la cité,
elle donnera la parole a2ux éius
et opérateurs des projets de
rénovation urbaine.

m RANDSTAD lance, durant
trois semaines, une nouvelle
campagne de publicité, avec une
saga de quatre films. Congue par
Publicis Activ Paris, elle sera
axée autour de quatre consul-
tants spécialisés dans les
métiers de I'lndustrie, du BTP,
de 1a logistique et de la finance
et des services. Randstad avait
lancé une campagne dans la
méme lignée en 2009. Budget:
entre 5 et 10millions d'euros.

a GHM recherche un patren
pour sa filiale France-Antilles,
qui édite les quotidiens locaux
en Guadeloupe, Martinique et
Guyane. Le groupe a donné un
mandat 3 Egon Zehnder, pour
trouver un successeur & Pierre-
Yves Simon, qui va partir.

u MEDIAMETRIE estime dans
une étude 3 parafire, gue les ser-
vices de télévision connectée ne
sont gue trés faiblement utili-
sés par les 1,2 million d'indivi-
dus qui disposent d'un télévi-
seur relié a Internet. Seulement
20% d'entre eux ont déja uti-
lisé leur connexion pour ces ser-
vices: ils concernent 3 @0% de
{a télévision de rattrapage, la
VOD restant embryonnaire.

PRESSTALIS : VENT DE FRONDE CONTRE LE PLAN D’ ANNE-MARIE COUDERC

m Les économies engagées depuis 2010 par le groupe de distribution de 1a presse n’arrivent
pas A compenser la baisse de son chiffre d’affaires. En cause : une baisse des ventes (8 % sur
les sept premiers mois de I'année) et des transferts de magazines vers les Messageries lyon-
naises de presse. Du coup, les pertes, réduites en 2010 4 15 millions d’euros, atteindraient
25 millions d’euros cette année. La présidente, Anne-Marie Couderc, vient de proposer
d’augmenter le niveau de commission sur la distribution des quotidiens, considérée comme
1a plus déficitaire. Mais les éditeurs sont vent debout devant ceite mesure, qui leur cofite-
rait 30 millions d’euros par an. Ils comptent attendre une grande remise a plat du systéme
en 2012, aprés I'élection présidentielle. r

NINAPHARM : IL ATTAQUE LES MARCHES CHINOIS ET COREEN

m Aprés le Japon, le groupe frangais, spécialisé dans la fourniture d’antioXydants aux labo-
ratoires pharmaceutiques, va s’implanter sur le marché grand public chinois, en repre-
nant le modéle adopté pour I'empire du soleil levant, Ninapharm va créer une filiale a
Shanghai, codétenue avec un partenaire local spécialisé dans la distribution de produits
de beauté (Internet, téléopérateurs). Avec I'ambition de faire aussi bien qu’au Japon d’ici 2015.
Le groupe, dirigé par Bejit Edeas, ¥ a réalisé 80 millions d’euros de chiffre d’affaires en
2010, avec 115 employés. Ninapharm négocie parallélement son entrée sur le marché
coréen, beaucoup plus développé et concurrentiel, avec un partenaire local. Objectif ; y
lancer sa gamme de produits au printemps. &

i
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m L'ORGANISATION de |a convention qui va
réunir le @ novembre les diverses compo-
santes de la famille libérale fait 'objet de
tiraillements sur lordre protocolaire et en
termes de casting. Entre nouvelle et ancienne
générations, entre les plus ou molns sarke-
zystes, mais aussi entre Hervé Navelli et
Jean-Pierre Raffarin. Se profile aussi la ques-
tion du futur leadership de ce courant.

m L'INSTITUT MONTAIGNE alimente en
notes la cellule riposte coordonnée par
Brice Hortefeux. Aprés avoir critiqué cer-
tains aspects de son action, Claude Bébéar
est redevenu un ardent défenseur de la
rééfaction de Nicolas Sarkozy.

= LE DEMENAGEMENT du sigge de 'UMP
devralt connaffre un peu de retard. Cepen-
dant une dete butoir a été fixée, entre Noé&l
et e jour de I'an, afin d'y accueillir tout le
monde au retour des fétes.

u LA DEFAITE INATTENDUE aux séna-
toriales de présidents de conseils généraux,
comme Frangois Goulard et Maurice Leroy,
s‘expliguerait aussi par I'affaiblissement a
venir des départements dans la réforme des
collectivités territoriales. Lintroduction de
conseillers territoriaux démultipliera en effet
les sources de pouvoir sur fes territoires.

m LE CONSEIL D'ETAT 2 engagé une
réflexion pour revoir certains aspects de la
gouvernance des fondations, notamment
politiques. But: éviter les responsabilités
croisées entre des personnes membres de
diverses structures.

m CONTRIBUABLES ASSOCIES va écrire
aux 81 nouveaux sénateurs éfus le 25 sep-
tembre pour leur demander qu'ils justifient
leurs dépenses au titre de leur indemnité
de frais de mandat. Pour I'heure, aucun
député ni sénateur n'a répondu favarable-
ment & cette requéte.

m LA DELEGATION interministérielle
a l'intefligence économique, dirigée par
Otivier Buguen, prépare un outii en ligne
qui permettra de mesurer le deqgré de pro-
tection des entreprises. Elles pourront tes-
ter leurs risques en matiére de cyberat-
taque, de prise de cantrdle. Cette check
fist pour mesurer leur vulnérabilité sera
accompagnée de pistes d'amélioration. Ce
service devrait &tre finalisé en fin d'année.

e e

UMP : DES CHOIX D’HOMMES CONTESTES

m Au $énat, des parlementaires UMP, surtout chez les nouveaux élus, ne com-
prennent pas pourquoi Jean-Claude Gaudin a €t€ & nouveau choisi pour prési-
der le groupe. Ils considérent que 1’échec de la droite aurait di s’accompagner
d'un changement de patron. Ce méme sentiment prévaut pour le poste de pré-
sident de la commission des finances, finalement échu a Philippe Marini, mais
qui aurait pu revenir 3 un «nouveau» comme Albéric de Montgolfier ou Philippe
Dallier. Les commentaires sont aussi peu aménes quant 4 la promotion d'’Edouard
Courtial au secrétariat d’Etat chargé des Francais de 1'étranger. Des respon-
sables UMP estiment qu’il aurait mieux valu choisir une personnalité davantage .
associée A I'international. Et plutét une femme, car 1'effectif féminin au gou-
vernement a encore diminué aprés le départ de Chantal Jouanno.

DIVERSITE : COPE VA PASSER A L’OFFENSIVE

m Le secrétaire général de I'UMP est en passe de faire monter au sein du parti
une série de personnalités issues de I'immigration, venues du secteur public
comme de Vadministration. A travers ce repérage de futurs talents, Jean-
Francois Copé veut se différencier de I'approche du chef de I'Etat. Il s’agira
de promouvoir cette fois des visages reconnus dans leur domaine et dont le
parcours sera souvent marqué par l'international. Copé devrait dévoiler cette
task force au début de I'année en prévision de la campagne présidentielle. n

EELV : INQUIETUDES SUR LA CANDIDATURE JOLY

m Des responsables d’Europe Ecologie-Les Verts expriment leur pessimisme
sur la tournure prise par la campagne d’Eva Joly, Au point que méme des
proches de celle-ci redoutent qu’elle récolte un score marginal, surtout si
Corinne Lepage reste candidate jusqu’au bout. Principaux reproches : un
mangque d'organisation et de professionnalisme, une ligne chaotique et des
interventions mal 3 propes. La semaine derniére, Eva Joly avait choisi le jour
du troisime débat de la primaire socialiste pour organiser, dans I'indifférence,
une conférence de presse sur le budget. Enfin, Joly ne ferait pas appel a cer-
taines compétences du parti et louvoie entre évoquer des solutions pour lut-
ter contre le déficit ou aborder des thémes redonnant espoir. 1

m LE CONSEILLER AU CSA, Nicolas
About, prévoit de lancer avant la fin du mois
guatre appels & candidatures pour des fré-
guences sur la TNT & Limoges, Belfort-Besan-
gon, Gap et Reims-Méziéres.

m LA DIRECTRICE GENERALE de I'AP-
HP, Mireille Faugére, et Noélle Lenoir seront
les deux invitées du second collogue orga-
nisé fe 26 octobre par ADN, le think tank de
NKM, Théme: mixtes ou égaux.

m LE DEPUTE DE HAUTE~LOIRE Jean-
Pierre Marcon organise un collogue le
25 octobre sur I'hétellerie au service de la
croissance. Avec des élus de [a majorité hos-
tiles aux menaces fiscales visant ce secteur.

m LA SIXIEME EDITION des «Etats de la
France » le 6décembre proposera une table
ronde sur la conjoncture sociale réunissant
Raymond Soubie et Philippe Askenazy. Elle
sera cldturée par Frangois Chéréque.

m LE DG D'UBIFRANCE, Christophe
Lecourtier, estime que le renforcement des
dispositifs d'aide a I'export en 2009 a per-
mis d'obtenir une hausse du nombre d'en-
treprises exportatrices. Une premiére
depuis 2003. La croissance est de 3,2% en
2010 pour atteindre 95 000 entreprises.

= PLUSIEURS OPERATEURS publics de
coopération technigue internationale (notam-
ment Adetef et Civipol) ont décidé de tra-
valller ensemnbie de maniére plus étrofte. Iis
commenceront par envoyer ensemble &
toutes les ambassades des documents de
présentation de leurs capacités d'action.

m LA DIRECTION de I'administration et
de la fonction publique vient de recevoir le
censeil d"administration de la fondation
suédoise pour ta sécurité de I'empiol, Celle-
ci @ mis en exergue ses méthodes inno-~
vantes pour aider les employés du gouveér-
nement & retrouver un empioi.

a
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PREVISIONS : BERCY DEFIE LE PESSIMISME

DES EXPERTS PRIVES

es économistes privés ne partagent pas I'optimisme de Bercy sur les perspectives

de croissance frangaise pour 2012, selon les derniers pronostics recueillis pour
le consensus de LExpansion, qui révéle une nette baisse des anticipations depuis la ren-
trée (entre 0,5 % et 1 % contre 1 i 1,5 % auparavant, et méme 0 % pour le Centre de
prévision de L’Expansion). Ainsi, alors que le ministére de I'Economie s’attend a
une réaccélération d'ici a Ia fin de P'année, les experts indépendants constatent 1'en-
clenchement d'une spirale récessive,
baisse de la demnande, hausse des stocks,
recul de la production et créations d’em-
plois. Le redémarrage de 1a consomma-
tion repose sur I'hypothése que les Fran-
cais vont puiser dans leur bas de laine,
tandis que V'investissement serait porté
par la bonne santé financiére des entre-
prises. Deux hypothéses contestées par
les économistes privés, qui mettent en
avant la crainte de voir les impdts aug-
menter et le durcissement en cours des
conditions du crédit.

i CROISSANCE NULLE
{ FiR¢nywdume
; variatior annueie, en %

Busirees 1irsee CPE

200 2011
de Lixpaman

ZONE EURO :
IL FAUT SAUVER LA CROISSANCE

irée essentiellement par I'investissement des entreprises, la croissance de

la zone euro est gravement menacée i moyen terme, avertissent les experts
de Natixis. Car I'interaction entre la crise des dettes souveraines et les nouveaux
ratios prudentiels de Bale III a conduit 2 un bond dangereux du cofit du finan-
cement 3 moyen et long termes des banques qui pourrait dissuader les entre-
prises. Ce risque de rationnement du crédit touche particuliérement la France et
I'Italie, poursuivent les économistes. Plus qu'en Espagne et en Allemagne, dans
ces deux pays, le colt de financement des banques est élevé et, surtout, le taux
d autofinancement des entreprises est trés inférieur a 100 %. Ce qui veut dire que
les sociétés ont besoin de s’endetter pour investir. Comment éviter ce risque? Il
faut que les gouvernements et la BCE permettent trés rapidement aux banques
de retrouver leur capacité de préter. Premiére piste : arréter de dire qu'elles ont
besoin de se recapitaliser, elles ne manquent pas de fonds propres.

B

| BOURSES .

LA PEUR COLLECTIVE
L’EMPORTE

elon Patrick Legland, directeur glo-

bal de la recherche de SG ClB, la
situation boursi¢re rappelle le bug de
1"an 2000. 1 existe une peur collective,
alimentée par le besoin — difficile 3
quantifier — de recapitalisation des
banques et par le paralléle troublant
entre le S&P 500 aujourd’hui et 1a
Bourse japonaise des années 1990. Cer-
taines données sont encourageantes :
en Europe, le risque des banques est
évalué entre 25% et 50% d’un trimestre
de résultat, ce qui tend 4 prouver
qu’elles sont correctement capitalisées.
Cependant, les investisseurs refusent
d’entrer sur le marché. Une autre cor-
rection est méme possible : aujourd hui,
le rapport entre le cours des actions et
les actifs nets des entreprises est de 0,9.
Il était tombé entre 0,7 et 0,8 lors des
précédents krachs. Conclusion : la
Bourse peut encore dévisser de 15%.
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. indice Nikkei, tate 100 en 1875
?00] =
800>

i
500, -
400!
200, Lo
1C3 L J v L

1860 1885 2000 20056 2010 2018

Cettire de prévision de L'Expansien

ROYAUME-UNI : NUAGES SUR LA CONSOMMATION

L’économie britannique s’avére plus fragile que prévu. Au
deuxiéme trimestre, le niveau d’activité dans I'industrie et
les services était encore inférieur de 4,5 % a celui atteint
fin 2007, juste avant la crise. Les principales inquiétudes se
concentrent sur la demande intérieure, préviennent les
experts de J.P. Morgan. L'inflation et la remontée du chéd-
mage prennent les ménages en étau. Leur confiance est
retombée au niveau de début 2009. Et cela se ressent sur les
ventes. Les immatriculations d’automobiles sont reventies
i leur plus bas niveau de l'année, et, globalement, la consom-
mation recule 3 un rythme de 2 ou 3 % I'an. Aucune reprise
n’est envisageable avant la fin 2012. Méme «1'effet JO» sera
minime. Il ajouterait au mieux 0,1 point de croissance.

BRESIL : LA CHUTE DU REAL ACCENTUE L’ INFLATION
Le real, la devise brésilienne, est sous tension : elle a perdu
prés de 20 % de sa valeur face an dollar depuis le 1¢ sep-
tembre en raison d*une vague soudaine de sorties de capi-
taux. Une dépréciation qui tormbe mal alors qu’elle accen-
tue sensiblement les pressions a la hausse sur I'inflation.
Pour I'instant, la demande interne résiste. Le taux de ché-
mage est tombé a la fin de I’été 3 son plus bas nivean his-
torique (5,9 %) et les salaires suivent la dérive de I'infla-
tion. Ainsi, le salaire minimal pourrait encore augmenter
de pres de 13 % 1’an prochain. Le crédit reste aussi un
puissant moteur a la consommation : les encours de cré-
dits aux ménages affichent encore un bond de 26 % en
glissement annuel en aoiit.

- 8
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FMI: pression
sur la Gréce

larmé par I"immobi-

lisme du gouverne-
ment et de la classe politique
grecque, le Fonds monétaire
international va accroitre la
pression sur Athénes dans les
prochaines semaines.

Les dirigeants du FMI, qui
accepteront de verser sans
trop de difficultés la pro-
chaine tranche d’aide aux
autorités grecques, souhai-
tent en revanche obtenir
d’importantes garanties en
matiére de soutenabilité de
la dette, Is exigent ainsi de
nouvelles mesures d’écono-
mie pour les années 2013 et
2014 avant de signer un
second plan de soutien.

Christine Lagarde a indi-
qué i Georges Papandréou
qu’il avait deux mois pour
présenter un plan convain-
cant et éviter ainsi un retrait
du FMI du pays. Si tel était
le cas, la Gréce pourrait faire
défant sur sa dette (5,8 mil-
liards d’euros dés la mi-
décembre). L’institution de
Washington insiste égale-
ment pour qu’Athénes pré-
sente une stratégie solide
mettant 'accent sur la com-
pétitivité, perdue ces dix
derniéres années.

Le modéle retenu par
le FMI est le plan de réformes
impulsé en Allemagne par
Gerhard Schrider. Au menu :
accélération des privatisa-
tions, modération salariale
dans le secteur privé et
hausse de la productivité,
dans I'indusirie et les sexvices
notamment. s

= PARIS s‘active pour rallier
IAfrique du Sud, I'\nde, Singa-
pour, le Canada mais aussi le
Royaume-Uni au projet de taxe
sur les transactions financiéres,
d'lci le G 20 Développement,
le 21o0ctobre. Les Etats-Unis,
la Chine, la Russie et I'Austra-
lie ont eux déja fait connaftre
leur opposition définitive.

m LEX~DIRECTEUR des ser-
vices d'analyse et de renseigne-
ments de I'UE (SitCen), le Fran-
cais Patrice Bergamini, va é&tre
nommé 3 la téte du département
Méditerranée du service d'ac-
tion extérieure, Il a été remplacé
par le Finlandais llkka Salmi.

= LE COMMISSAIRE européen
a I'industrie, Joagquin Almunia,
va repousser au printemps la
révision de la directive de
2004 sur les essais cliniques
en Europe. La mise en place
d'un dispositif de relance de la
croissance au sein de I'UE va
provoguer un emhbouteiliage
législatif sur ces dossiers jus-
gu’au printemps.

m ATR, constructeur franco-
jtalien d'avions régionauyx, s‘in-
guieéte de retards de paiement
de plus en plus fréquents sur
le marché indien. Le plus grand
danger pour le groupe serait
lié aux difficultés de la pre-
miére compagnie aérienne du
pays, Kingfisher Airlines.

= BRGM se retire, pour des rai-
sons de sécurité, de Fexploita-
tion du gisement de fer du
Mant Gao au centre de la Cite
d'ivoire (soit prés de 300 mil-
lions de tonnes). Le groupe
minier devait effectuer ses tra-
vaux pour le compte du conglo-
mérat indien Tata. C'est finale-
ment une junior miniére qui
ménera a bien I'exploitation.

m EUROPANOVA proposera
début novembre un pacte pré-
sidentiel sur les guestions euro-
péennes aux candidats a I'élec-
tion présidentieile frangaise.
Quinze propositions seront
adressées pour signature aux
candidats lors des Etats géné-
raux de I'Europe début 2012.

RABAT a sélectionné sa
short list pour la fourniture de
radars de contréle de vitesse
en vue d'équiper son réseau
routier. Il s'agit de Delta Hol-
ding, un groupe marocaln, une
alliance d'industriels turcs et
australiens et d'une associa-
tion entre des intéréts saou-
diens et locaux. Le vaingueur
de ce qui va devenir une
concession royale sera désigné
avant la fin de I'année.

m UBIFRANCE estime qu'slle
aura amené 400 entreprises
francaises en Inde cette année,
contre 300 en 2010, grice
notamment a la multiplication
de l'organisation de confé-
rences et voyages thématigues.

m LA COMMISSION proposera
cette semaine une directive har-
monisant les régles de conces-
sion de service public dans "UE.

Elfe vise & créer un cadre dans

les pays ol ces dispositifs n'exis-
tent pas et a poser des critéres
de transparence minimale
concernant les appels d'offres.

UE : LES VINGT-SEPT VEULENT RELANCER LA CROISSANCE

m Les dirigeants des Vingt-Sept prendront une série d’'engagements concrets pour soutenir la crois-
sance européenne, lors du somunet européen du 18 octobre, Accés facilité aux financements pour
les PME, ouverture des marchés publics i la concurrence au sein de I'UE et réduction de 25 %
d’ici 2012 des démarches administratives seront au programme. Les Vingt-Sept insisteront
aussi sur la nécessité de parvenir 2 un marché unique numeérique afin de doper le e-commerce
et i un marché commun de I'énergie. En outre, les Etats membres s’engageront sur un conirdle
a posteriori des décisions prises, mais qui sera cette fois exercé par leurs pairs : chacun présentera
ses avancées lors du Conseil européen de décembre, puis lors de celui de mars 2012, x

TUNISEE : WINPRESS GROUP DANS LES STARTING-BLOCKS

m Le milliardaire tunisien Lotfi Bel Hadj, qui a lancé le fonds éthique Insaf Fund pour sou-
tenir la démocratie dans les pays arabes, s’appréte a créer un groupe de presse en Tunisie,
baptisé WinPress Group. Il y investira 25 millions d'euros. Le groupe va créer en novembre
une radio jeune, baptisée Kif FM, et un hebdomadaire satirique en arabe, sous le nom de
Benga, prévu au premier trimestre 2012, Le groupe est aussi candidat 3 une fréquence TNT,
dont I'appel d'offres devrait &tre clos en décernbre, pour fonder MadaTV, chalne généraliste
avec des décrochages régionaux. 1
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m FRANCOIS HOLLANDE confiera dés la
fin des primalres le theme de la sécurité 3
Jean-Jacques Urvoas. But: muscler le pro-
gramme du PS avec ses propositions et ren-
forcer ses liens avec les syndicats de poli-
ciers, de gendarmes, et avec [es préfets, en
s'appuyant sur le réseau tissé par Urvoas.

m FREDERIC LEFEBVRE s'est entouré
d'un cercle d’experts pour élahorer les
futures propositions dans le cadre de la
campagne 2012 de Nicolas Sarkozy.

a NATHALIE KOSCIUSKC~-MORIZET est
la ministre la plus demandée par ses col-
[égues pour des déplacements en bindme
dans les régions sur diverses thematiques.
Elle devrait bientét se montrer avec Luc
Chatel dans le cadre de iz Semaine du goit.

m JEAN=LOUIS NADAL, ex-procureur
général prés fa Cour de cassation, soutien
de Martine Aubry sur la justice, ne rejoin-
drait finalement pas Renault pour y diriger le
comité d'éthigue. Il n'a pas cbtenu 'assu-
rance de ['Etat actionnaire pour conserver
sa liberté d'expression. Il prépare un livre,
d'icl & la présidentielle, critique sur I'état de
ia justice et présentant ses solutions.

m FRANCOIS REBSAMEN, sénateur-
maire de Dijon, aurait obtenu la présidence
du groupe socialiste du Sénat dans Ia pers-
pective de |'échéance présidentielle de
2012. Ce poste renforcerait ses chances
de décrocher un important portefeuille
ministériel en cas de victoire de la gauche.
Et c'est Didier Guillaume, vice-président
du Sénat, qui lui succéderait alors.

» PIERRE MEHAIGNERIE va organiser
une table ronde avec les mutuelles de santé
{es plus importantes pour discuter de la
proposition de Sébastien Huyghe et de
Valérie Rosso-Debord, destinée & instau-
rer un «ISF sur les réserves excessives» de
certaines mutueiles.

r CHRISTOPHE GIRARD va préconiser
une réforme du processus de nomination
des présidents de I"audiovisuel public qui
remette au centre du jeu le CSA. Celui-ci
sélectionneralt les candidatures qui
seraient ensuite proposées aux commis-
sions parlementaires compétentes, qui
feraient une proposition au président de
la Républigue 2 la majorité des 3/5.

m MARC SIMONCINI va investir dans Arts
live, spéciatisée dans ['utilisation des tech-
nologies numériques pour le secteur du
spectacle vivant. Xavier Niel et Jacques-
Antoine Granjon devraient suivre.

m CHRISTOPHE BLANCHARD-DIGNAC
vient d'écrire au député Eric Straumann
(UMP), qui a proposé de plafonner le montant
des gains 3 I'Euromillions. Le PDG de la Fran-
caise des Jeux lui a fait savoir que les lote-
ries du groupe Euromiliions, qui se réuniront
en décembre, seront informées de sa sug-
gestion. Mais il lui a auss] rappelé que ce jeu
est le premier du réseau de proximité Bar-
Tabac-Presse de {a FDJ et gu'il verse plus
de 500 millions d'euros par an au budget.

JEAN-PIERRE RAFFARIN, prém-
dent de la fondation Prospective et Inno-
vation, voudrait duphquer avec le Brésil
la relation qu™l a construite avec la
Chine En favonsant I’émergence d'un
comité puissant enire les deux pays. 1
condaira fin févner 2012 une déléga-
tipn de duigeants frangais 3 Rio et 3 Bra-
silia dans I'optique de la conférence
meondiale Ric +20

= DIDIER QUILLOT, président du direc-
toire de Lagardére Active qui édite la
chafne Gulli, estime qu'il n'y a pas de place
sur le marché publicitaire frangais pour
une seconde chafne jeunesse surla TNT
gratuite. [ pense donc que le C5A ne pour-
rait attribuer une autorisation d'émettre
qu'a une chaine financée par la redevance,

a MARC FEUILLEE va reprendre en direct
les attributions de Christophe Victor, recruté
par Francis Morel comme numéro 2 des
Echos. En plus de la direction générale du
groupe de Serge Dassault, il en assurera la
direction administrative et financiére. il cha-
peautera en sus Le Particufier et WanSquare.

n JEAN-FRANCOIS RIAL, PDG de Voya-
geurs du Monde, prépare une opération de
croissance externe a Madagascar. Le tour-
opérateur, qui prévait un chiffre d'affaires
2011 Iégérement en progression et un résul-
tat net au mieux stable, va ouvrir une agence
& Genéve le 15 octobre. Les réservations
2012 sont en retard malgré un regain d'ac-
tivité & la Toussaint et pour les fétes de fin
dannée que le PDG met sur le compte d'un
besocin de voyages.

=]
=]
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frastructure, a envoyé ses équipes 3
Bruxelies, afin de discuter d'un accord pour
la vente de gaz a I'Europe. Les respon-
sables de la DG énergie se sont dits préts
a coopérer avec Israél dans le cadre de la
politique de diversification en approvi-
sionnement énergétique de I'UE.

m ALAIN LAMASSOURE, président de la
Commission des budgets du Parlement euro-
péen, va obtenir un vote en faveur du bud-
get 2012 du programme lter, en repoussant
a l'année prochaine les discussions sur le
fimancement du surcolit de 1milliard d'eu-
ros. [l a eu le soutien des eurodéputés PPE
allemands, pourtant engagés dans un retrait
du nuciéaire, gul exige que fe budget de la
recherche ne soit pas ponctionné.

m RAAFAT EL BELTAGY, président de Ia
société publigue de gaz égyptienne, pré-
sentera fin octobre & I'ambassade d'Egypte
a Paris une étude sur les objectifs de pro-
duction et les besoins énergétiques du pays
d'ici 2030Q. Il exposera des propositions d'ou-
verture du secteur a l'international.

u JEAN=-PIERRE JOUYET sera I'invité
de rentrée, le 19 octobre, des Matinales des
Caisses d'Epargne organisées en partena-
riat avec LCP, La Letire de L'Expansion, et
les « Journées de I'économie ». Théme:
crise financiére, I"heure des choix.

m LOIC LE MEUR a été chargé par I'Ely-
sée de la création d'un Forum international
de 'Internet, dont ia premiére édition devrait
se tenir en décembre a Paris. Objectif: capi-
taliser sur Ia tenue du récent e~G 20 pour
pérenniser en France un événement d'am-
pleur mondiale sur un secteur stratégique.

m LOUIS GALLOIS lancera ce lundi La
Fabrigue, un think tank sur l'industrie fondé
par I'UIMM, le Cercle de I'industrie et le
Groupe des fédérations industrielles (GFI).
Premier chantier: un voyage d'étude a
I"étranger pour identifier le modéle qui
conviendralt le mieux pour donner un coup de
fouet & 1a compétitivité de I'industrie.

m TONY DREYFUS, député PS de Paris,
s'étonne de croiser depuls quelgue temps
des collégues UMP qui linterrogent en vue
de leur reconversion professionnelle s'ils
n'étaient pas réélus en 2012.




